


Une année de transition

Nous avions choisi de faire porter prioritai-
rement nos efforts en 2008-2009 sur le renou-
vellement de l'entente entre le ministère de
l'Éducation, du Loisir et du Sport (MÉLS) et
les réseaux des commissions scolaires quant
au mandat et au financement de la SOFAD.

À la demande du ministère de l'Éducation,
du Loisir et du Sport, par l'entremise de
Mme Lapointe, sous-ministre adjointe, nous
avons produit un plan d'affaires triennal. Dans
ce plan, devait transparaître la volonté de la
SOFAD de travailler en collaboration et en
concertation avec les éditeurs privés.

Dans l’attente d’un plan d’affaires qui
convienne aux MÉLS et à la SOFAD, une
entente particulière, couvrant 2008-2009, a
permis d’assurer le financement habituel pour
le fonctionnement de la SOFAD. Nous n'avons
pu à ce jour conclure d'entente à long terme.

J'ai pris la décision, après six années au conseil
d'administration de la SOFAD dont les trois
dernières à la présidence, de laisser mon siège
à ce conseil. Il m'apparaît sage, à cette étape
de ma vie professionnelle, de passer le flambeau.

La personne qui me succédera peut avoir
confiance en l'avenir de la SOFAD, consi-
dérant la qualité de l'équipe de ses employés
et de sa direction. Nul doute que cette
dernière est promise à de belles réalisations.

Je ne peux quitter sans saluer le travail et le
soutien de mes collègues du conseil, de la
confiance qu'ils m'ont témoignée et de la
richesse des interventions qui ont permis de faire
avancer le dossier du financement de la SOFAD.

Je tiens également à souligner particulièrement le
travail et le dévouement de toute l'équipe et de
leur directeur général, Pierre Giguère. Merci pour
votre énergie et votre passion et bonne route.

Une année de réalisations

À la fin d'une année marquée par de
multiples processus d'ordre stratégique ou
politique, avec toute l'incertitude que cela
provoque, il me faut souligner quelques
réalisations importantes :

• la livraison de 30 nouveaux cours, dont 8 en 
ligne;

• un sommet pour le total de nos ventes;
• un sommet tant pour le nombre d'élèves

que pour le nombre d'inscriptions en
formation à distance.

Je salue l'engagement et le profession-
nalisme que les membres du personnel ont
su maintenir au cours de cette année.

Je profite de l'occasion pour souligner
l'apport important de notre président sortant,
M. André Byette, au cours des six années
pendant lesquelles il a été successivement
membre du conseil d'administration, vice-
président et président. En plus d'être un
soutien indéfectible à la direction et à
l'ensemble de l'équipe de la SOFAD,
monsieur Byette a constamment travaillé à
faire valoir la formation à distance et
l'expertise de la SOFAD.

est avec plaisir que nous vous présentons ce treizième rapport annuel de la SOFAD
qui résume les activités majeures de notre société durant l’année.CC’’

Pierre Giguère, directeur général

André Byette, président

Mot du président et du directeur général
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Assemblée générale
annuelle de mai 2009

assemblée générale annuelle de la
SOFAD a eu lieu le 27 mai 2009, au
Hilton sur Vieux-Québec. Le treizième
rapport annuel de la SOFAD y a été

déposé par M. André Byette, président du
conseil d'administration.   

Présentant le rapport, M. Byette a surtout
parlé des efforts investis tout au long de
l'année par le conseil d'administration dans
le dossier du renouvellement de l'entente
entre le ministère de l'Éducation, du Loisir
et du Sport (MELS) et les réseaux des CS
quant au mandat et au financement de la
SOFAD.  À la demande du Ministère, la
SOFAD a produit un plan d'affaires
triennal, mais une entente à long terme
n'est toujours pas conclue.

M. Byette a ensuite annoncé qu'après six
ans de présence au conseild'adminis-
tration de la SOFAD, dont les trois
dernières à la présidence, il lui apparaissait
sage de passer le flambeau.  Il s'est dit
confiant en l'avenir de la SOFAD consi-
dérant la qualité de ses employés et de sa
direction.

Élections au conseil d'administration

L'assemblée s'est poursuivie avec
l'élection d'administrateurs au conseil.
Pour la région Est, M. Yvan Tardif, directeur
général de la CS de Kamouraska-Rivière-
du-Loup, dont le mandat était terminé, a
été remplacé par Mme Hélène Corneau,
directrice générale adjointe à la CS du
Chemin-du-Roy.

Pour la région ouest, Mme Ghislaine
Therrien, directrice du centre multiservice
de Sainte-Thérèse, de la CS de la
Seigneurie-des-Mille-Îles, a choisi de se
représenter et elle a été élue par
acclamation.  Pour remplacer M. Byette
comme représentant de l'ADIGECS, Mme

Solange Racine, directrice générale
adjointe à la CS de la Beauce-Etchemin, a
été nommée. 

Lors de la première rencontre du nouveau
conseil d'administration, après l'assemblée
générale, M. Wojtek Winnicki, directeur
général adjoint à la CS Marguerite-Bourgeoys,
a été élu président du conseil. M. Bob T.
Mills, directeur général de la CS Lester-B.-
Pearson, a été élu à la vice-présidence.

LL’’
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année 2007-2008 a été marquée
par des records de fréquentation de

la formation à distance à tous
égards. Un nouveau sommet a été
atteint autant pour le total des élèves

fréquentant la formation générale à
distance, 18 760, soit une augmentation de
14 % par rapport à l'année précédente, que
pour les inscriptions, 34 729, soit une
augmentation de 1 % par rapport à
l'année précédente. 

À cela s'ajoutent les données concernant la
formation professionnelle à distance dont
les inscriptions ont cru de 33 % par
rapport à l'année précédente pour
atteindre un nouveau sommet à 3 700. Le
total de toutes ces inscriptions (formation
générale et formation professionnelle) qui
s'élève à 38 429 constitue une augmen-
tation (3 %) par rapport à l'année précé-
dente qui constituait elle-même un
sommet. 

Le rapport Les inscriptions en formation à
distance en 2007-2008, préparé par Robert
Saucier, a été publié en mars 2009.

M. Saucier a aussi publié une mise à jour
du document intitulé Quelques chiffres et
observations sur la clientèle anglophone
en formation à distance. On y voit, entre
autres, que le poids relatif des anglophones
dans les effectifs de la formation à distance,
tel que mesuré par les inscriptions, qui
était de 0,3 % en 1995-1996, s'est élevé à
5,5 % en 2007-2008, un retour aux
sommets atteints en 2004-2005 et 2005-
2006, après un recul l’an passé. 

Ces documents sont accessibles en Docu-
mentation sur le site de la SOFAD
[http://www.sofad.qc.ca/html/sof_doc.html#8]
.

LL’’

La clientèle de la formation
à distance en chiffres



mathématiques, de sciences physiques, de
chimie et de physique, cela dans un
contexte familial déjà très contraignant.
Aujourd'hui, Mme Maisonneuve poursuit ses
études collégiales en biotechnologie.

Mme Chantale Therrien, dont la candidature a
été proposée par la CS des Navigateurs,
avait mis un titre à sa lettre de candidature :
Une décrocheuse qui a raccroché.  L'ensei-
gnement standard ne lui convenait pas du
tout.  Elle a décroché pendant plusieurs
années.  Plus tard, un enseignant lui a suggéré
d'essayer la formation à distance. Ce qu'elle
a fait.  Elle a terminé avec succès les
mathématiques de la 3e secondaire, l'histoire
et l'anglais de la 4e et de la 5e secondaire,
tout en conciliant travail et études.  Grâce à
son DES, Mme Therrien s'est inscrite au
Cégep en vue d'obtenir un diplôme en
psychoéducation.

La candidature de Mme Patricia Morrissette a
été proposée par le CS de la Pointe-de-l’Île.
Mme Morrissette s'est inscrite en formation
professionnelle à distance en 2005, en
secrétariat; elle a obtenu son DEP en 2007.
Elle a ensuite décidé de continuer en
formation générale et elle a obtenu son DES
en 2008.  Elle a suivi à distance neuf cours
qui ont contribué à l'obtention de ces deux
diplômes. Mme Morrissette précisait dans sa
lettre de candidature, «Mon DES m'a permis
d'obtenir un emploi dans le domaine du
secrétariat médical.» 

Conférence de Mme Magalie Morel

L'assemblée générale fut précédée, au
dîner, d'une conférence de Mme Magalie
Morel, doctorante à l'UQAR, chargée de
cours en enseignement primaire et
secondaire, et assistante de recherche. La
conférence de Mme Morel, Paroles d'élèves
quant aux modalités d'encadrement, lui a
permis de présenter des résultats de travaux
effectués dans le cadre du Groupe
interinstitutionnel de recherche en formation
à distance (GIREFAD). Deux commissions
scolaires avaient donné accès à certains de
leurs élèves à distance pour la conduite des
entrevues de cette recherche.  La
conférence de Mme Morel est accessible en
documentation sur notre site Web à
l’adresse suivante
[http://www.sofad.qc.ca/html/sof_doc.html#5]
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Les prix Pâquerette-Gagnon 2009 et une conférence

a SOFAD a attribué pour la cinquième
fois, le 27 mai 2009, les Prix Pâquerette-
Gagnon. Ces bourses reconnaissent les
réalisations d'élèves méritants, choisis

par voie de concours, les candidatures étant
proposées par des CS offrant la formation à
distance.  Les noms des gagnants ont été
dévoilés pendant le dîner-conférence qui
précédait l'assemblée générale annuelle.
Après avoir facilement dégagé une gagnante,
à qui une bourse de 1 000 $ allait être
attribuée, les membres du comité des Prix
n'arrivaient pas à départager trois concurrentes
en deuxième place.  Ils ont finalement décidé
d'accorder plutôt trois mentions auxquelles
sont rattachées des bourses de 500 $.

Une gagnante

La grande gagnante est Mme Emmanuelle
Poulin dont la candidature a été proposée
par le CS Des Draveurs. Mme Poulin avait
toujours aimé l'école, mais un contexte
difficile a fait qu'à 17 ans, elle s'est «sauvée»
de l'école, pour reprendre ses mots.  Elle a
ensuite repris contact avec le monde de
l'éducation, dans un centre d'éducation des
adultes où elle accompagnait sa sœur,
atteinte de paralysie cérébrale. «En travaillant
avec ma sœur, je me suis découvert une
passion : je voulais devenir une éducatrice
spécialisée.»  Par contre, comme elle ne
voulait pas retourner dans un
environnement scolaire, elle a choisi la
formation à distance. «Je vivais moins de
stress avec cette approche. J'avais, avant
tout, besoin de me faire confiance à
nouveau. Je ne me sentais pas poussée mais
bien accompagnée par mes enseignantes.»
Sur une période de deux ans, Mme Poulin a
réussi à distance neuf cours de
mathématiques, quatre cours de français et
un cours de développement personnel et
social.   Elle est maintenant étudiante au
Cégep de l'Outaouais en éducation spécialisée.

Trois mentions

Mme Sophie Maisonneuve, dont la candi-
dature a été proposée par la CS de la
Seigneurie-des-Mille-Îles, a fait à distance
des cours préalables essentiels à la
poursuite de ses études collégiales.  À l'âge
de 30 ans, après avoir eu trois enfants, elle a
suivi à distance sur deux ans des cours de
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États financiers de l’exercice terminé le 31 mars 2009
Bilan État des résultats

Actif

À court terme

Encaisse 165 355 -

Créances d’exploitation et autres 1 277 719 1 138 509

Stocks 885 277 981 026

Frais payés d’avance 22 924 30 832

2 351 275 2 150 367

Immobilisations 90 081 84 132

Droits d’auteur 1 1

2 441 357 2 234 500

Passif

À court terme

Découvert bancaire - 25 179

Comptes fournisseurs et charges à payer 1 211 207 1 211 297

Apports reportés - -

1 211 207 1 236 476

Actifs nets
Affectés à l’acquisition d’immobilisations
en vertu d’affectations d’origine interne 159 919 165 868

Investis en immobilisations 90 081 84 132

Non affectés 980 150 748 024

2 441 357 2 234 500

2009 2008
$ $

2009 2008
$ $

Produits

Vente de matériel didactique 2 004 288 1 906 574

Coût du matériel didactique vendu 640 467 471 988

Marge brute 1 363 821 1 434 586

Autres produits

Examens et attestations 157 690 191 392

Partenariats - Commissions scolaires 96 600 69 000

Divers 272 375 146 101

526 665 406 493

1 890 486 1 841 079

Charges d’exploitation et autres projets 1 658 360 1 761 878

Excédent (insuffisance) des produits sur les charges 232 126 79 201

Développement de matériel didactique

Subventions pour le développement 

de matériel didactique 2 233 656 2 645 072

Coût de développement du matériel didactique 2 778 374 3 180 952

Coût net du matériel didactique édité et
réimprimé durant l’exercice 544 718 535 880
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Hors les MURS

LLe colloque de l'AQIFGA a eu lieu les 14
et 15 avril 2008 à Sherbrooke.  Joanne
Tranchemontagne et France Proulx y accueil-
laient les visiteurs au stand de la SOFAD.

PPierre Giguère et Robert Saucier ont
assisté à la conférence annuelle de la
United States Distance Learning Agency, à
Saint-Louis, Missouri, du 20 au 23 avril.

LLe REFAD a tenu le colloque de son 20e

anniversaire, à l'université Laval, le 2 mai.
Robert Saucier y était.

DDans le cadre du congrès de l'Acfas, à
Québec, le GIREFAD a tenu, les 6 et 7 mai,
son 12e colloque.  Robert Saucier y a
présenté une conférence intitulée Formation
à distance et nouvelles technologies : un
océan de paradoxes.

DDu 14 au 16 mai, l'ADIGECS tenait son
colloque à Pointe-au-Pic.  Pierre Giguère
et France Proulx y étaient. La SOFAD était
un des commanditaires de l'événement et
elle y avait un stand.

LLa Quebec English School Boards Asso-
ciation tenait son colloque annuel, à Québec,
les 15 et 16 mai.  Jo-Ann Stanton y était.

LLa SOFAD était présente au stand du
CLIFAD, lors du Salon Emploi-Formation, les 16
et 17 septembre, à Montréal.  France Proulx
assurait la présence de la SOFAD. 

ÀÀ Brossard, le 24 octobre, le sous-comité
FGA de la Montérégie organisait une jour-
née pédagogique régionale.  France Proulx
et Jo-Ann Stanton y ont présenté les
matériels d'apprentissage de la SOFAD.

UUn colloque régional sur la formation
générale des adultes a eu lieu à Rimouski,
les 30 et 31 octobre.  Claude Canuel et
France Proulx y ont présenté les matériels
d'apprentissage de la SOFAD.

ÉÉducation internationale a tenu son
congrès d'Orientation à Montréal, les 30 et
31 octobre.  Serge Carrier y était.  Pierre
Giguère a participé à l'assemblée générale
annuelle de la coopérative dont la SOFAD
est membre.

LLe colloque de l'APEC se tenait, du 30
octobre au 1er novembre, à Chicoutimi.

PPendant la rencontre annuelle de la
SPEAQ, tenue du 13 au 15 novembre, à
Québec, Delphine Korczak et Karen Torgerson
ont présenté le cours Satisfying Consumer
Needs.

EEn collaboration avec la CS English-
Montréal, la DÉAAC, la TREAQFP et
PROCEDE organisaient pour les gestion-
naires une rencontre nationale d'infor-
mation et d'échanges sur l'éducation des
adultes, à Laval, les 27 et 28 novembre.
Pierre Giguère y a participé.

UUn colloque régional sur la formation
générale des adultes a eu lieu à Québec,
le 30 janvier 2009.  Claude Canuel et
France Proulx y ont présenté les matériels
d'apprentissage de la SOFAD.

LL’’institut de coopération pour l'éducation
des adultes lançait, le 3 février, sa campagne
de mobilisation des réseaux pour la 7e

édition de la Semaine québécoise des
adultes en formation.  Robert Saucier y était.

FFrance Proulx assurait la présence de la
SOFAD, au stand du CLIFAD, lors du Salon
Emploi-Formation, les 17 et 18 mars, à
Montréal.
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Formation générale

ImprimésImprimés

• Exponential and Logarithmic Functions and
Equations

• Recherche informatique (FBC)

• Probability II

• Trigonometric Functions and Equations

• Satisfying Consumer Needs (FBC)

• Vers une langue partagée (FBC)

• Intégration informatique (FBC)

• Complément et synthèse II

• Introduction to Vectors

• Computer Graphics (2nd edition)

• Communications dans un réseau
informatique

En ligneEn ligne

• Équations et inéquations

• Statistiques II

• Equations and Inequalities

• Statistics II

• Les phénomènes ioniques : une histoire
d'eau 

• Des Premières Nations à l'union du Haut-
Canada et du Bas-Canada

Formation professionnelle

ImprimésImprimés

• Tableaux et graphiques

• Lois du travail

• Législation des affaires

• Recherche d'emploi (édition 2008)

• Mise en page de correspondance

• Rédaction en français (édition 2008)

• Cheminement professionnel (édition 2008)

En ligneEn ligne

• Communication bilingue - nouvelle version
(édition 2008)

Hors programme

ImprimésImprimés

• Préparez-vous aux tests du GED - Sciences

• Préparez-vous aux tests du GED - Écriture

• Préparez-vous aux tests du GED - Rédaction 

• Résumé des procédures - Word 2007

Sur mesure

En ligneEn ligne

• Ta bouffe du début à la faim !

Cours et services parus
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Anglophone

• Ronald J. Canuel
Association des directeurs
généraux des commissions
scolaires anglophones du
Québec (ADGCSAQ)

• Cosmo Della Rocca
Provincial Organization of
Continuing Education
(PROCEDE)

• Ken Elliott
Directors of English Education
Network-Chairperson (DEEN)

• Gloria Keenan
Provincial Organization of
Continuing Education
(PROCEDE)

Francophone

• Denis Bélanger
Estrie

• Sophie Delorme
Montréal

• Hélène Dessureault
Abitibi-Témiscamingue –
Nord-du-Québec

• Anne Ledoux
Montérégie

• Michèle Lamy
Capitale-Nationale –
Chaudière-Appalaches

• Julie Legault
Outaouais

• Francine Nault
Mauricie – Centre-du-Québec

• Serge Nolet
Bas-Saint-Laurent – Gaspésie
– Îles-de-la-Madeleine

• Paul Gagnon
Côte-Nord

• Michel Tremblay
Saguenay – Lac-Saint-Jean

• Christian Trudel
Laval – Laurentides –
Lanaudière

• André Byette
Président, directeur général adjoint à la Commis-
sion scolaire Marie-Victorin

• David C. D’Aoust 
Association québécoise des commissions
scolaires anglophones

• Isabelle-Line Hurtubise
Conseillère en formation professionnelle et
en formation continue à la Fédération des
commissions scolaires du Québec

• Louise Lacoste
Directrice adjointe du Service de l'éducation des
adultes et de la formation professionnelle à la
Commission scolaire de Laval

• Richard Larocque
Directeur du Service de l’éducation des adultes à
la Commission scolaire de la Riveraine

• Michel Laurendeau
Directeur du CFP de la Pointe-du-Lac à la Com-
mission scolaire de la Vallée-des-Tisserands

• Wojtek Winnicki
Vice-président, directeur général adjoint à la
Commission scolaire Marguerite-Bourgeoys

• Marc Leduc
Coordonnateur à la Direction de l'éducation des
adultes et de l'action communautaire au
ministère de l'Éducation, du Loisir et du Sport

• Robert T. Mills
Directeur général à la Commission scolaire Les-
ter-B.-Pearson

• Yvan Tardif
Directeur général à la Commission scolaire
Kamouraska-Rivière-du-Loup

• Ghislaine Therrien
Directrice du Centre multiservice de 
Ste-Thérèse à la Commission scolaire de la
Seigneurie-des-Mille-Îles

Conseil d’administration de la SOFAD

Comités consultatifs

10



Coordonnées

Téléphone :  514 529-2170
Télécopieur :  514 529-2190

2200, rue Sainte-Catherine Est www.sofad.qc.ca
Montréal (Québec)  H2K 2J1 info@sofad.qc.ca

SOFAD
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